Problemy med

Kokig problema norite
spresti? PrieZastys

Pasirinkite VIENA Kas sukeli
problemga savo problema, kod
organizacijoje arba uz jos egzistuoja?
riby.

O tai sukelia ...

Tai sukelia...

Problema:

Taip yra todél, nes...

Taip yra todél, nes..

Pasekmés

Kokias neigiamas
pasekmes
sukelia $i problema?

Nustacius prieZastis:

Apibraukite pr
kurioms
organizac
daugiausia
démesio.

Nustacius pasekmes:

Apibraukite pasekmes,
kurias organizacija




Tiksly

] kokj tikslg norite
sutelkti démes;j?

Pasirinkite VIENA
problemos sprendimg,
kurj naudojate savo
organizacijoje arba uz

jos

O tai sukelia

Tai sukelia

Tikslas:

Tai gali nutikti tik tuo atveju, jei...

Tai gali nutikti tik tuo atveju, jei...

galétumete pasi
Vo tikslg?

3.

Rezultatai ir poveikis

Kokiy rezultaty tikite:

sulaukti ir

sukurti iSsprende
problemg?

Nustacius

iSankstines salygas:

Apibraukite tas, ki
aktyviai stengsit
realizuoti.

ustacius rezultatus
ir poveikj:

Apibraukite tuos rezultatus,
uriuos matuosite, kad
galétumete stebeti
progresg ir suprasti, ar
kuriate norimg poveikj.




Suinteresuoty jy saliy zemelapis

Kuriai grupei priskirsite kiekvieng suinteresuotgjg sal;?

MAZAI domisi i DAUG domisi

jasy organizacijos E jasy organizacijos poveikio
poveikio tiksly siekimu v tiksly siekimu

Turi DIDELE
jtaka siekiant
jusy organizacijos
poveikio tiksly

Pasirapinkite, kad jie baty patenkinti

Turi MAZA
jtaka siekiant
jasy organizacijos
poveikio tiksly

Stebékite (dékite minimalias pastangas) Informuokite juos, stenkités jtraukti

Remdamiesi suinteresuotyjy Saliy Zzemeélapiu, suzinokite, kokios suinteresuotosios
Salys yra svarbiausios jasy organizacijai. K3 galite padaryti, kad padidintumete Siy
grupiy jums daroma teigiamga jtakg ir sumazintumete neigiama jtakag?



Naudos gavejo keliones iemélapis oo pati aprayse?

(

Kokig veiklg naudos
gavéjas vykdo
kiekviename i3
etapy?

N

Idealus scenarijus:
kg naudos gavéjas patiria
kiekviename i$ etapy?

(¥ AN

Realus scenarijus:
kg naudos gavéjas
patiria kiekviename i$
etapy?

4 N

Blogiausias scenarijus:
kg naudos gavéjas patiria
kiekviename is etapy?

U AN

K3 galime padaryti
kiekviename iS etapuy,
kad iSvengtume blogiausiy
scenarijy ir kurtume realius
ar net idealius scenarijus?




Pokyciy teorija

™\
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Poveikis
llgalaikiai teigiami pokyciai,
kuriuos ketiname pasiekti.

2 Poreikiai

° Pagrindines

suinteresuotyjy Saliy
grupes poreikiai.




Savo pokyciy teorija
UZRASYKITE tokia

tvarka:

Suinteresuotyjy Saliy grupé:
Kam is tikryjy norime padéti?

Suinteresuotuyjy Saliy grupés
poreikiai:
kokios pagalbos Siems Zmonéms
reikia?

Poveikis:
Koks yra idealus galutinis poveikis,
kuris patenkinty Siuos poreikius?

Rezultatai:
Kas turi jvykti, kad baty sukurtas
norimas poveikis? Kas ir kaip turi
pasikeisti?

Pasiekimai:
Koks yra geriausias budas pasiekti
norimy rezultaty? Kg norime
pasiekti?

Veikla:
Kg konkreciai turime padaryti, kad tai
pasiektume?

ISankstinés salygos:
Kas gali sutrukdyti arba sustabdyti
pasiekti rezultatus kalbant apie
veiklas ir priemones?

g

Taciau ji turety buti
SKAITOMA ir
vykdoma tokia tvarka:

PrieS imantis veiksmy reikia jvykdyti
iSankstines salygas. PrieSingu
atveju jums nepavyks pasiekti

rezultaty.

Veikla bus vykdoma siekiant
rezultaty.

Pasiekimai (tikékimes) lems
rezultatus.

Rezultatai (tikékimes) lems
ilgalaikius pokycius.

Poveikis (tikekimes) bus
pakankamas, kad patenkinti
suinteresuotyjy saliy poreikius.

Suinteresuotujy Saliy poreikiai
priklauso nustatytai suinteresuotyjy
saliy grupei.



Pokyciy teorija

Suinteresuotujy
Saliy grupé

Suinteresuotujy
Saliy poreikiai

...bus jgyvendinti, nes...

Poveikis

Rezultatai Pasiekimai Veikla IStekliai

Kok ilgalaikj pokytj
laikote savo tikslu?

Kokius trumpalaikius rezultatus
jums reikia pasiekti, kad
sukurtuméte norimga ilgalaikj
poveikj?

Kokie turi bati jasy veikly
rezultatai (renginiy,
kampaniju, produkty ir pan.)?

K3 reikia daryti, kad
sulauktuméte norimy
pasiekimy?

Kokiy resursy jums reikia,
kad surengtumeéte norimas
veiklas?

' ...jvyks, nes... :" ' ...jvyks, nes... :'. ' ...jvyks, nes... :'. ' ...jvyks, nes... :'.
(]
L}
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ISankstinés salygos ]

Kas turi jvykti, kad galétumete
pasiekti savo tikslus ir sukurti
teigiama poveikj?



[ [ [ [ ~
Poveikio rodikliy sarasas
Kokie pokyciai pades sukurti pozityvy poveikj jauny zmoniy gyvenime?

1. Trumpalaikio poveikio, kurj gali sukurti jasy organizacija, pavyzdziai:

1.1. Poky¢iai jauny Zmoniy gyvenime, kurie atsiranda per trumpa laika:

@ Laiko ir energijos sanaudos @ Mobilumas (Salies viduje, tarptautiniu mastu)
@ Socialiniy rySiy skaicius ir pobadis @ Psichologiné sveikata
@ Priklausymas bendruomenei @ Fiziné sveikata

@® Jaunimo (fiziné ir skaitmeniné) aplinka

@ |gudzZiai / patirtis
@ PoZiuriai ir vertybés

@ Elgesys -

1.2. Teigiami pokyc¢iai, kurie gali ne i$ karto paveikti jaunus Zmones.
(pvz., jaunimo asociacijos veiklos poveikis srities plétrai).

( )

1.3 Neigiami poky¢ciai, susije su jaunimu, pvz.:

Jaunuolio jtraukimas j maZiau
veiksminga programg, palyginti su
alternatyvia programa)

Jaunuoliui suteikiama neigiamai
paveikianti patirtis

2. Galimas ilgalaikis poveikis, kurj gali sukurti jasy organizacija:

2.1. Per ilgesnj laikg atsirandantys pokyciai jauny Zmoniy gyevnime:
@ Kvalifikacija
@ Mokyklos baigimas @ Pilietinis jsitraukimas suaugus (pvz., savanoriska veikla)

3. Dar kazkas:




Kaip sukurti savo rodiklius?

Sudaryti savo rodikliy sarasa jums padeés kiti jrankiai:

7 N a N 7 N
I Rezultatai h | Poveikis ’-\
Kokius trumpalaikius rezultatus ] Kokj ilgalaikj pokytj
jums reikia pasiekti, kad laikote savo tikslu?
sukurtumeéte norima ilgalaik
poveikj?
N\ ) N\ 8/ N\ 8/
VirSutiné tiksly Pokyciy teorijos Poky¢iy teorijos
medZio dalis Rezultaty" dalis ,Poveikio" dalis

Kaip suZinoti, kad pasirinktas rodiklis yra tinkamas?

Kaip turéty atrodyti tinkamas rodiklis? K3 tai reiskia?
~
GERESNIS UZ Rodiklis turi atspindéti siekiamo pozityvaus poveikio esme
KITUS RODIKLIUS geriau nei kiti egzistuojantys rodikliai.

J
)

Rodiklis turi matuoti veiksnius, kuriy deka organizacija

gali sukurti teigiamg poveik|.

Rodiklis turi bati nedviprasmiskas.
J
)

& Rodiklio duomenys turéty bati prieinami ir surenkami
ISMATUOJAMAS naudojant atitinkamus tyrimo metodus.




Kaip atrodo jrankis?

Kokiy duomeny jums reikia: kiekybiniy ar kokybiniy?
Ar norite surinkti skaitine informacijg (kiekybine), ar neskaitine, kontekstine

informacija, pavyzdziui, pasakojimus ir paaiskinimus (kokybine)?

v v
Kiekybinis Kokybinis
Noriu kg nors patvirtinti ar patikrinti Noriu surengti iSsamesne temos
(teorijg ar hipoteze), priimti patikimas analize, suprasti kieno nors
iSvadas apie Zzmoniy grupe arba mastyseng arba naudoti atvirus
svarby sprendima. klausimus, kad ateityje galéciau
geriau atlikti tyrima.
v v
Apklausa
Pateikite standartizuotus klausimus, kad Ar norite uZduoti daug atviry
surinktumete kiekybinius duomenis (pvz., klausimy (5 ir daugiau)?

su keliais atsakymy variantais, skaitinius).

Apklausa
UZduokite atvirus klausimus, kad e e ennnennnannas
surinktumeéte kokybinius duomenis.

Ne, erupinis pokalbis y ‘ . .
yra ti%]kapmas ﬁ & tiesy Ar manote, kad zmoneés suteiks daugiau

sutaupys laiko, vertingos informacijos, jei klausimg -
jed (....@.... uzduosite asmeniskai? Taip gali nutikti,

€eocee

palyginti su 1-1 jei tema yra jautri, asmeniné ar kitaip

pokalbiais. unikali kiekvienam asmeniui.
v :
Tiksliné grupé @
v

1 ; . ceee Ar jus tenkina, kad detaliai suprasite
U gl < @ tik kelis dalykus (1-3)?

Atvejo analizé Qeeceecccccccccccccccccccccccccccns @



Informacine lentele / matavimo planas

Masy poveikio tikslas

L]
v

/ Rodiklis \

o

L]
v

/I§ ko ir kaip renkame\

informacijag?

L]
v

/ Rodiklis \

o

L]
v

/I§ ko ir kaip renkame\

informacijag?

L]
v

/ Rodiklis \

o

L]
v

/I§ ko ir kaip renkame\

informacija?

L]
v

/ Rodiklis \

o

L]
v

/ IS ko ir kaip renkame\

informacija?

L]
v

/ Rodiklis \

-

L]
v

KI§ ko ir kaip renkame\

informacijag?




"Excel” pavyzdys

Kas atlieka
uzduotj? Laikotarpis 1 Laikotarpis 2 Laikotarpis 3 Laikotarpis 4 Laikotarpis 5 Laikotarpis 6 Laikotarpis 7

Poveikio

g Tikslus pradzios Tikslus pabaigos
veikla 1 Zmogus A EER laikas
Tiriamoji Tikslus pradZios Tikslus pradZios ir
veikla 1 2mogus B ir pabaigos laikas pabaigos laikas
TII‘.IamOJI = Tikslus pradZios ir
veikla 2 Zmogus C

pabaigos laikas

Alternatyva

Kas atlieka
uzduot;j?

Poveikio veikla 1 Zmogus A Pradzia / pabaiga Tikslus pradzios ir
pabaigos laikas

Kaip daznai Tikslus pradzios ir
atliksime? pabaigos laikas

Tiriamoji veikla 1 Zmogus B Tikslus pradzios
ENES

Tikslus pradZios ir
pabaigos laikas

Tiriamoji veikla 2 Zmogus C



Organizacinio modelio drobe

-
Jei langelis pazymeétas Sirdele, jame jrasSykite
svarbig informacijg apie naudos gavéjus.
Jasy naudos gavéjai - tai zmonés, kuriems naudinga tai,
kg darote. Pavyzdziui, jaunimas, dalyvaujantis jasy
organizuojamose programose, arba jusy organizacijos
nariai.
N
-

Jei langelis pazymeétas jrankiy Zenklu, jrasSykite
atitinkama informacijg apie iStekliy teikéjus.

IStekliy teikéjai - tai zmones, kurie suteikia jums pinigy, laiko ar
materialiniy gerybiy jasy veiklos vystymui. Pavyzdziui,
finansuotojai, rémejai ar savanoriai, padedantys jums

jgyvendinti pagrindine veiklg.




Organizacinio modelio drobe

"BE N DRAS VAlZDAS" Koks yra miasy organizacinis modelis, teigiamiems pokyciams kurti?

rupi
kana'fa% Pt

g g g S g U g g g G |

4. Tikslini

Salys

7. ISlaidos

(AR XXX R RN AL N R TR L E N L R AN EEELE R XXX



Organizacinio modelio drobe
"BE N DRAS VAlZDAS" Koks yra miasy organizacinis modelis, teigiamiems pokyciams kurti?

4. Tiksliniy grupiy :
Salys kanalai "

L S S )

@ Jrasykite informacijg apie naudos gavejus. @ Jrasykite informacijg apie iStekliy teikéjus.



Organizacinio modelio drobe
"BEN DRAS VA|ZDAS" Koks yra misy organizacinis modelis, telglamlems pokyciams kurti?

1. Suinteresuotosios
Salys

Kieno poreikius atliepiate?

Kas yra juasy veikly dalyviai?

2. Poreikiai / problemos 4. Tiksliniy grupiy .

kanalai

Kokiais kanalais pasieksite
savo naudos gaveéjus?

Zvelgiant i3 naudos gavéjy
perspektyvos: kokj (-ius)
poreikj (-ius) padeda atliepti
jasy sprendimas? Kodél jie
nori dalyvauti?

Apibuadinkite naudos
gavéjams skirto sprendimo
koncepcija. Kokius
pagrindinius elementus ir
veiklas apima Sis
sprendimas?

Kas suteikia iStekliy jasy
sprendimui jgyvendinti?

IStekliy teikéjy pozidriu:
kokj (-ius) poreikj (-ius)
padeda iSspresti jlsy
sprendimas? Kodél jie nori
prisidéti?

Aprasykite, kaip jtraukiate
iStekliy teikéjus ir kaip su
jais bendraujate. Pvz.,
projekty paraiSky rasymas,
savanoriy programos
valdymas, paslaugy
pardavimas.

Kokius kanalus naudojate,
kad pasiektuméte iStekliy
teikéjus?

S S )
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Organizacinio modelio drobe
"BEN DRAS VAlZDAS" Koks yra misy organizacinis modelis, telglamlems pokyciams kurti?

Kokie rodikliai padés
suprasti, kad jasy
sprendimas daro norima
teigiama poveikj naudos
gavéjams?

Kokiy partnerysciy ir iStekliy
(finansuy, praktiniy Ziniy)
jums reikia, kad galétuméte
pasiulyti savo sprendima
paramos gavéjams?

Kokios yra pagrindinés
iSlaidos, reikalingos
metiniam sprendimo
jgyvendinimui palaikyti?

Kokie yra pajamy 3altiniai,
kurie padengty iSlaidas,
susijusias su sprendimo

. e . teikimu naudos gavéjams?
Kokie rodikliai padés

suprasti, kad jasy santykiai
su iStekliy teikéjais yra
sékmingi?

S S )
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